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Abstract: Sumber daya manusia sebagai aset utama suatu organisasi
merup_akap pelaku aktif dari setiap aktivitas dalam mewujudkan tujuan
organisasi dengan mengupayakan kinerja Pegawai secara optimal. Hal ini
rr_:enjgdl landasan untuk melakukan penelitian faktor-faktor yang mempengaruhi
kinerja pegawai staf andministrasi Politeknik Negeri Manado dengan rumusan
m_asa_lah : Seberapa besar pengaruh Kompensasi, Hubungan kerja, Motivasi,
P/mpu)an Terhadap kinerja pegawai staf administrasi politeknik Negeri Manado
Penelitian ini untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kompensasi ,
hubungan kerja, motivasi, pimpinan baik secara parsial maupun secara
simultan terhadap kinerja staf administrasi politeknik negeri manado.
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Pegawai Negeri Sipil sebagai unsur
aparatur negara bertugas untuk
memberikan pelayanan kepada
masyarakat secara profesional, jujur,
adil, bertanggungjawab, dan merata
dalam penyelenggaraan tugas negara,
pemerintahan dan pembangunan, ia
juga  bertugas sebagai  pemikir,
perencana, pelaksana, dan pengendali
tugas-tugas umum pemerintahan dan
pembangunan. Dalam proses
pencapaian kinerja optimal ditempuh
melalui usaha-usaha pembinaan, tidak
sekedar yang bersifat temporer dan
hanya menyentuh aspek yang parsial
saja, melainkan diperlukan adanya
pemikiran yang matang dan berskala
panjang melalui optimalisasi
penyelenggaraan fungsi-fungsi
Manajemen Pegawai Negeri Sipil,
misalnya yang terkait  dengan
rekruitmen, pembinaan, pendidikan dan
pelatihan serta pemanfaatannya. Ini
semua harus dilakukan mengingat
perkembangan Manajemen Pegawai
Negeri ~ Sipil yang mengalami
perubahan orientasi mendasar. Kondisi
kerja staf administrasi di Politeknik

Negeri Manado yang telah

dideskripsikan ~ sebelumnya  akan
menghambat optimalisasi kinerja
organisasi, sehingga peneliti

memandang perlu mengetahui faktor-
faktor yang dapat digunakan untuk
meningkatkan kinerja staf administrasi
di Politeknik Negeri Manado.

Berdasarkan studi awal yang dilakukan

di  lingkungan staf administrasi
Politeknik  Negeri Manado dapat
diidentifikasikan  berbagai masalah,

yaitu : kurang cakap dan kurang
berinisiatif dalam melaksanakan tugas
kerja; pekerjaan tidak selesai tepat
waktu.; penempatan pegawai yang tidak
sesuai  dengan latar  belakand
pendidikan dan kecakapannya, masih
kurangnya pelaksanaan pendidikan dan
pelatihan  untuk pegawai, kurangnya
promosi jabatan karir.
Kompensasi_adalah segala sesuatu
yang diterima karyawan sebaga
balas jasa untuk kerja merelfa
(Handoko,2000:155). Bila
kompensasi diberikan secara benar,
maka karyawan  akan lebih
terpuaskan dan termotivasi untuk
mencapai  sasaran  organisast
Kompensasi penting bagi karyawa"

POLIMEDIA No. 40/ Thn. XV / Oktober 2008

58

R

Scanned with CamScanner



R gy Ty i

=

" Kerja,

Kerja, Motivasi, dan Pimpinan secara
simultan berpengaruh positif dan kuat
terhadap Kinerja (S.A.P.N.M). a). R
Square sebesar 0,7 menjelaskan bahwa
variabel Kompensasi, Hubungan Kerja,
Motivasi, dan Pimpinan secara simultan
memberikan kontribusi sebesar 70%
terhadap Kinerja .(S.A.P.N.M). b).
Penambahan satu satuan pada setiap
variabel independen  (Kompensasi,
Hubungan Kerja, Motivasi, dan
Pimpinan) akan meningkatkan kinerja .
(S.A.P.N.M) sebesar 0,575. c). Hasil uji
F menjelaskan bahwa persamaan
regresiY = 1546 + 0,04X; + 0,12X;
+0,19X3 + 0,22X, dapat dipertanggung-
jawabkan karena memiliki nilai Fptung
yang lebih besar dari  Fraper
Kesimpulan : Kinerja staf administrasi
Politeknik Negeri Manado ditentukan
secara simultan oleh ~Kompensasi,
Hubungan Kerja, Motivasi, dan
Pimpinan. Dengan demikian hipotesis
yang kedua pada penelitian ini dapat
diterima.

Penutup

Berdasar hasil penelitian dan pemba-
hasan, maka kesimpulan dalam peneli-
tian ini adalah sebagai berikut :Terdapat
hubungan positif antara Kompensasi,
Hubungan Kerja, Motivasi, Pimpinan
dan Kinerja staf administrasi Politeknik
Negeri Manado.

Kinerja staf administrasi Politeknik
Negeri Manado ditentukan secara
simultan oleh Kompensasi, Hubungan
Kerja, Motivasi, dan Pimpinan. Apabila
Politeknik ~ Negeri Manado ingin
meningkatkan kinerja staf
administrasinya maka perlu melakukan
kebijakan komprehensif yang dapat
r‘?emperbaiki sistem pemberian

_Ompensn?::;in}?(eg:perbaiki _hubungan
peningkatan 9 ape?:nanmonva?% _dan
Kebijakan tersebut dapat mp e
pikiran positif dan nilai-nilai emot|yas|

i kebaikan

yang menjadikan  semua  gtaf
administrasi menjadi cerdas dan ungguf,
peduli terhadap kekuatan dengan
keharmonisan yang dapat
membangkitkan semangat yang tidak
mungkin padam lagi, sehingga kinerja
staf administrasi  Politeknik  Negeri
Manado dapat meningkat secara terus-
menerus.
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